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Nota Explicativa

ANALYTICA

El presente MacroReport Palanca de Valor es un analisis que
presenta un modelo de funcionamiento interno bancario entre
los departamentos de Tesoreria y Negocios.

Bajo la metodologia de Fund Transfer Pricing (FTP), el
departamento de Tesoreria fondea toda la linea de Negocios de
un banco funcionando como una entidad por separado cuya
funcidon es manejar el riesgo de liquidez, de tasas de interés y de
tasa de cambio de la entidad financiera.

Nuestra metodologia descompone las utilidades generadas por
departamento para los distintos productos, clientes y otras
caracteristicas de los distintos instrumentos financieros para
cada una de las instituciones financieras del sistema
dominicano.

A través de una modelacién de la curva de rendimiento de los
instrumentos de mercado de deuda, se construye una curva de
rendimiento que explica la “tasa pull” (transfer price) que existe
al momento de que ambos departamentos interactdan entre si.

El objetivo principal del andlisis consiste en poder comprender a
fondo el funcionamiento interno de un banco y ademas
cuantificar las ganancias generadas por departamento y
producto para asi poder desarrollar una gestion bancaria mas
eficiente.
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Descomposicién Var. Utilidades por Area y Producto
RD$MM, septiembre 2019
Negocios Tesoreria Riesgos ND Total
Cartera Intereses [ IS -188 [ 2 S|
Provisiones -67 -108 -175
Comisiones Cambio 197 296 493
Servicios 397 397
Depésitos Intereses  [11=5500 " 498 -52
Provisiones 0 0
Financiamiento Intereses 19 19
Inversiones Ganancia 98 98
Intereses 176 176
Pérdidas -33 -33
Provisiones -1 -1
Resto Resto T -27 -128 _
Salarios Salarios  [ESONEN 4 [ 797
Grand Total 84 841 -108 -128 689
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Para sept-19, las utilidades del sistema financiero fueron de
RD$3,150.6 millones

desacelerado de 28.0% (equivalente a RD$689.3 millones).

con un crecimiento interanual

Descomponiendo por area, los departamentos de Tesoreria
fueron los mayores generadores de utilidades, contribuyendo
con RD$841 millones. Negocios por su parte contibuyd con
RD$84 millones, mientras que Riesgos y Resto registaron
—RD$108 millones y -RD$128 millones,

respectivamente.

flujos de

A la fecha, las variaciones de las utilidades fueron de
RD$689 millones. Dichas variaciones se ven impactadas por
las disminuciones en las tasas de mercado. En el caso de
Tesoreria, esto se refleja como mayores utilidades por
ingresos de intereses por depdsitos (RD$498 millones). Otro
factor que ha contribuido al comportamiento de las utilidades
del departamento son los ingresos por comisiones de cambio
(RD$296 millones), junto a la caida en los ingresos por
intereses de cartera (-RD$188 millones).

Por otro lado, el departamento de negocios registro
importantes incrementos en sus ingresos por intereses con
RD$1,413 millones manifestando un gran volumen de
préstamos otorgados. Por otro lado, los altos costos
operativos en salarios (-RD$801 millones) y del resto de
gastos con (-RD$504 millones) mitigaron considerablemente

las variaciones de utilidades.
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Distribucion del Margen de Negocios por Producto

septiembre 2019

BM AAYP BAC
Préstamos de Consumo », 16.1% | 2.2% 2.2%
Cuentas de Ahorro 3.2% 0.1%
Tarjetas de Crédito Personales - 2.2%
Certificados Financieros 1.1% 0.0% -0.4%
Menor Deudor Comercial 5.3% 0.5% 1.1%
Cuentas Corrientes 12.1%
Préstamos Hipotecarios -0.8% 0.3% 0.0%
Depdsitos a Plazo 7.7% 0.0% -0.1%
Mayor Deudor Comercial - -0.4% 0.0%
Resto 0.0% 0.0% -0.1%

Contribucién de Var. Margen de Negocios
Por Producio (RD$MM), septiembre 2019

BM AAyP BAC
Préstamos de Consumo 37.6 18.9
Cuentas de Ahorro 48.6 -16.8 -4.7
Tarjetas de Crédito Personales 25.0 -0.4

Certificados Financieros

Menor Deudor Comercial 10.7

Cuentas Corrientes

Préstamos Hipotecarios 110.3 47.3 0.7
Depositos a Plazo -1.0 2.7
Mayor Deudor Comercial - 13.4 0.8
Resto 0.2 -1.0 -1.4
Grand Total 7712 17.0 -53.8

Fuente: Analytica, Superintendencia de Bancos (SIB)
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Descompuesto por Producto, al cierre de septiembre 2019,
los principales generadores de margen bruto para el
departamento de Negocios fueron las cuentas de ahorro,
representando un 37.1% de los ingresos financieros del
sistema, seguido de las tarjetas de crédito personales con un
27.3% y cuentas corrientes con un 15.9% del total de los

productos financieros.

Por otro lado, los bancos multiples acumularon las mayores
variaciones del margen, registrando valores de RD$771.2
millones representando mas del 90% del total entre el resto del
sistema. Entre los principales productos generadores de
intereses de estas variaciones se encuentran los préstamos de
consumo (RD$380.0 millones, seguido de las tarjetas de
crédito personales (RD$271.3 millones), y préstamos de

mayor deudor comercial (RD$269.0 millones).

Para los departamentos de Negocios, los principales clientes
generadores de margen en sept-19 fueron las personas fisicas
(85.5%) seguidas de empresas (11.7%) y el gobierno central
(3.9%).

Desde otro punto de vista, los intereses fueron el driver mas
importantes para describir el margen de ganancias, seguido de

los ingresos por servicios.
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Anexo: Unidad por Institucion — Banca Multiple

Departamento por Institucion
BM (RD$MM], septiemiore 2019
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Anexo: Unidad por Institucién — Bancos de Ahorro y Crédito ANALYTICA
Departamento por Instituciéon
BAC (RD$MM), septiembre 2019
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‘Grand Total 214 '
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Noticia Destacada

Presidenta de la Camara
de Representantes de
E.E.UU pide que se
redacte articulos sobre
juicio politico hacia
Trump

ANALYTICA

La presidenta de la Camara de INTELIGENCIA ECONOMICA -+ ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

Representantes de Estados Unidos,
Nancy Pelosi dio instrucciones al panel
judicial para que elabore los articulos para
realizar un juicio politico contra Donald
Trump por sus intentos de presion sobre
Ucrania para que investigue a un rival
politico.

Domicilio
Ave. Sarasota #29, Mirador Sur

Santo Domingo, Republica Dominicana
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f ¥ @ in

cMhmail

Los demdcratas acusan a Trump de haber
abusado de su poder al retener 391
millones de dodlares de ayuda en
seguridad a Ucrania. El presidente
estadounidense, Donald Trump, niega
haber actuado mal vy califico Ia
investigacion para el juicio [psritRe®edtsiso
una falsedad.

info@analytica.com.do

Somos una empresa enfocada en prestar servicios de
consultoria econémica y de estrategias, tanto al sector
empresarial como a instituciones multinacionales'y del Estado:
Nuestro objetivo principal es aportar en el proceso de toma de
decisiones, mediante el disefio e implementacion de estrategias

de negocio que aumenten el valor de su empresa.

R Ea
M a C ro e p O r t‘ Este informe ha sido preparado por Analytica como un recurso

COIa bo radores para sus clientes. Las opiniones, estimaciones y proyecciones

contenidas aqui constituyen nuestra opinion a la fecha de este
Bruné Pradel José Antonio Gonzalez

. . R material y estan sujetas a cambios sin previo aviso. La
bpradel@analytica.com.do  jagonzalez@analytica.com.do

informacion ha sido obtenida por fuentes que se consideran

fiables, pero Analytica Empresarial o sus filiales y/o subsidiarias

no garantizan su integridad o exactitud. Ni Analytica ni sus



